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2018 METU VEIKLOS ATASKAITA
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Subacius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2018-2020 mety strateginiai tikslai: gerinti mokiniy ugdymo(-si) rezultatus; vadovaujantis
pasidalintos lyderystés principais, kurti saugia, sveika, ugdancig vertybines nuostatas, partneryste
grista mokykla.

Tikslams pasiekti gimnazija vykdé projekto ,,Iniciatyva savivaldybéms" veiklas: jgyvendino
asmeninj projekta ir taiké individualios mokiniy pazangos stebésenos sistema. Sios veiklos
jtakojo gerus mokiniy mokymosi rezultatus: pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo lietuviy
kalbos rezultatai virsija Salies vidurkj (7,39 ir 6,26); nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo
8 klasés mokiniy skaitymo, raSymo, gamtos moksly ir socialiniy moksly pasiekimai aukstesni uz

Salies mokykly pasiekimus pagal vidutiniskai surinkty tasky dalj (proc.).
PilietiSkumo, vertybiniy nuostaty ugdymui ugdymui gimnazijoje organizuoti 45 renginial,
kuriuose dalyvavo 100 proc. mokiniy.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety T .
y C rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini o . e S —
. . vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai .
y ar nustatytos uzduotys
uzduotys) .
Jvykdytos)
1.1. Nevirsytas 2019 m. sausio | d. Nevirsytas leistinas kreditorinis
Tinkamas leistinas jstaigos jsiskolinimas jsiskolinimas: 2019 m. sausio | d.
jstaigos kreditorinis | (mokétinos sumos) ne jstaigos jsiskolinimas (mokétinos
finansiniy ir | jsiskolinimas | didesnis uz 2018 m. sumos) 560,27 Eur;
zmogiskyjy sausio | d. jsiskolinimag 2018 m. sausio 1 d. jstaigos
istekliy (moketinas sumas). jsiskolinimas (mokétinos sumos)
valdymas. 670,05 Eur.
Kupiskio rajono savivaldybes
administracijos Finansy ir biudZeto
skyriaus 2019-02-05 ragtas Nr. F3-76.
Uztikrintas Vadovaujantis naujausiais | Iki 2018-08-31 parengti ir
sklandus teises aktais iki 2018-08- | patvirtinti visy jstaigoje dirbanciy
mokytojy 31 parengiami ir mokytojy pareigybiy apraSymai,
etatinio patvirtinami visy jstaigoje | darbuotojai su jais supaZindinti
darbo dirban¢iy mokytojy pasirasytinai.
uzmokeséio parelgyblq apra§ymai, Direktoriaus 2018-08-31 jsakymas Nr.V -
sistemos darbuotojai su jais 66 ,,Del mokytojy pareigybiy aprasymy
. . v . . tvirtinimo™.
diegimas supazindinami
pasiraSytinal.




Ne maziau kaip 10 proc.
vieno mokytojo valandy
funkcijoms, susijusioms
su veikla mokyklos
bendruomenei vykdyti,
orientuotos |
bendradarbiavimg su
Savivaldybés §vietimo
Istaigy pedagogais —
dalijimasi patirtimi,
isitraukima } dalykiniy
olimpiadu, konkursy,
varzyby, edukaciniy
renginiy organizavimo,
darbo jy komisijose,
Nacionalinio mokiniy
pasiekimy patikrinimo ir
kity savivaldybés, Salies
lygmens tyrimy,
Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo,
valstybiniy brandos
egzaminy vykdymo,
brandos darby vertinimo
veiklas.

[vykdyta. Vidutiniskai 22
proc.vieno mokytojo valandy
funkcijoms, susijusioms su veikla
mokyklos bendruomenei vykdyti,
orientuotos | bendradarbiavimag su
Savivaldybés $vietimo jstaigy
pedagogais — dalijimasi patirtimi,
isitraukima | dalykiniy olimpiady,
konkursy, varzyby, edukaciniy
renginiy organizavimo, darbo jy
komisijose, Nacionalinio mokiniy
pasiekimy patikrinimo ir kity
savivaldybeés, Salies lygmens
tyrimy, Pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo, valstybiniy
brandos egzaminy vykdymo,
brandos darby vertinimo veiklas.
Mokytoju pareigybiy apra§ymy III sk.
5.3.3. punktas. Kupiskio r. Subaciaus

gimnazijos ,,Darbuotojy darbo
apmokéjimo sistemos" 3 priedas.

Tinkama Nenustatyta fakty, Nenustatyta fakty, susijusia su
mokyklos susijusia su netinkama netinkama statiniy, patalpy,
ukine, statiniy, patalpy, mokyklos teritorijos prieZiiira.
ugdomoji mokyklos teritorijos Nenustatyta fakty, susijusia su
veikla priezilra. netinkama vadybine veikla,
Nenustatyta fakty, uztikrinant mokyklos darbuotojy
susijusia su netinkama pedagoging etikg ir pareigybiy
vadybine veikla, aprasymuose nustatyty funkeijy
uztikrinant mokyklos realizavima, pozityvy mokiniy
darbuotojy pedagogine elges], tevy informavima ir
etika ir pareigybiy Svietima.
apraSymuose nustatyty
funkcijy realizavima,
pozityvy mokiniy elgesj,
tevy informavimg ir
Svietima.
1.2. Individualias | Mokykloje aiskiai Susitarta. ,,Suba¢iaus gimnazijos
Mokiniy mokiniy susitarta dél mokinio {n%l;iniu_indwidulflios pazangos stebejimo
A ; Ny 3 r fiksavimo tvarkos apraSas“, patvirtinta
ssmenines | glimybes | asmenines pazangos | ks ok s v
pazangos atltlnkantys %d}entlf‘ik'avm‘lo, ‘ 24; . Mokiniy pazangos it pasiekimy
skatinimas | mokymosi jsivertinimo ir fiksavimo — | yertinimo tvarkos aprasas®, patvirtintas
ir pasiekimy | pasiekimai ir | sukurta sistema. Ne direktoriaus 2017-06-019 jsakymu Nr.V1-
gerinimas. nuolatine maZziau kaip 90 proc. 73.
mokymosi mokyklos mokiniy daro | Ne maziau kaip 90 proc. mokyklos
pazanga asmenin¢ pazanga, kaupia mokiniy daro asmening paZanga,

irodymus, reguliariai ja
fiksuoja ir reflektuoja.

kaupia jrodymus, reguliariai ja
fiksuoja ir reflektuoja.
Mokiniy jsivertinimo lapai




(,, Termometrai*), Vaiko asmeninés
paZangos jsivertinimo (VIP) lapai,

Pazangos vertinimo rezultaty lapai,
LSvieslentest.

Pamokos 2018-12-31 Vykdant pamoky stebéjima
kokybés konstatuojama, jog ne konstatuojama, kad 20 proc.
pazanga maZziau kaip 20 proc. pamoky atitinka SiuolaikiSkal
mokykloje vykstanciy pamokai keliamus reikalavimus.
pamokq atitinka 61 stebétos pamokos vertinimo
Siuolaikigkai pamokai protokolai. o
keliamus reikalavimus. Nuo 2018 m. rugsejo men.
Mokykloje aidkiai pradétgs talky‘u modeho ,,Kol'eg'a -
susitarta del mokytojy kolegal‘.‘ reah;awmas. Kolegialiai
mokymosi vieniems i3 stebéta ir vertinta 10 pamoky.
kity — uztikrinamas Mokytojy tarybos 2018-05-30 poseédzio
A X . protokolas Nr.V4-2.
veiksmingas modelio
»Kolega — kolegai®
realizavimas: kiekvienas
mokytojas modelj
»Kolega — kolegai* taiko
ne maziau kaip 2
mokymo(si) faktams per
2018 m.
VBE 2017-2018 m.m. 2017-2018 m.m. gimnazijos
rezultaty mokyklos mokiniy VBE standartizuotas apibendrintas VBE
agtis apibendrinty rezultaty, rodiklis (1,51) yra aukstesnis nei
18SreikSty standartizuotais Salies mokykly vidurkis(0). Visy
taskais, lygmuo yra ne gimnazijos abiturienty VBE
Zzemesnis nei Salies VBE jvertinimy vidurkis (57,98)
apibendrinty rezultaty aukS$tesnis nei $alies bendrojo
vidurkis. ugdymo mokyklose (50,7).
2018 m. brandos egzaminy rezultaty
lyginamoji analizeé (Nacionalinis
€gzaminy centras).
1.3. Neformaliojo | 2018-2019 m.m. 2018-2019 m.m.veikia Siy kryp¢iy
Mokiniy Svietimo neformaliojo §vietimo (Pagal Svietimo ir mokslo
asmenybiy | pasiilos valandos skiriamos ne patvirtintg neformaliojo vaiky
tgties pletra maziau kaip 5 skirtingy Svietimo krypéiy klasifikatoriy)
uztikrinimas krypéiy, jskaitant neformaliojo $vietimo uZsi€émimai:
technines kirybos kryptj, | 1. Muzika;
neformaliojo vaiky 2. Dailg;
§vietimo programoms 3. Choreografija, Sokis;
realizuoti (Pagal Svietimo | 4. Sportas;
ir mokslo patvirtintg 5. Gamta, ekologija;
neformaliojo vaiky 6. Saugus eismas;
$vietimo kryp¢iy 7. Medijos;
klasifikatoriy). 8. Etnokultira;
9. Kalbos;
10. PilietiSkumas.
Direktoriaus 2018-08-31 jsakymas Nr.V1-
73 ,,Dél neformaliojo $vietimo
tvarkara$¢iy tvirtinimo*.
Projektinés Igyvendinti projekto Projekto ,,Iniciatyva
veiklos ir ,Iniciatyva savivaldybems® tikslas:




tinklaveikos
paveikumas

savivaldybéms* tikslai ir
uzdavinial. Mokykloje
jgyvendinti ne maziau
kaip 2 savivaldybés
lygmens projektai.

dalyvaujant projekte ne maziau
kaip 20 proc. gimnazijos mokiniy
padarys pazangg (metiniai
vertinimai, nacionalinio mokiniy
pasiekimy patikrinimo (toliau —
NMPP) rezultatai) iki 2018 m.
gruodzio 31 d. (atskaitos taskas —
2016 NMPP, metiniai jvertinimai
(4 ir 6 klasés)). Tikslas pasiektas.
NMPP bent vieno dalyko rezultatai
(pagal pasiekimy lygius) kilo, kity
dalyky neZzeméjo: 2016 m. (4 kl.) ir
2018 m. (6 kl.) pagerino
pasiekimus 3 mokiniai (i§ 14), t. y.
21,4 proc.; 2016 m. (6 kl.) ir 2018
m. (8 kl.) pagerino pasiekimus 3
mokiniai (i§ 15), t. y. 20,0 proc.
48,5 proc. 610 klasiy mokiniy
pagerino mokymosi pasiekimus
(lyginant 2017 m. ir 2018 m. ty
paciy mokiniy metiniy jvertinimy
vidurkius).

Mokykloje jgyvendinti 6
savivaldybés lygmens projektai:
,UzZrasas ant vagono ,,Lietuvos
gelezinkeliai®, ,,Jaunoji karta J.
Basanaviciaus $viesoje*,
,.Simtmeéio proty Zaidynés® ir kt.
Direktoriaus jsakymai Dél mokiniy
i8vykimo®: 2018-09-21 Nr.166, 2018-10-
10 Nr.169, 2018-10-24 Nr.175.

1.4. Vadovo
asmeninés
lyderystés
raiska.

Aktyvaus
jsitraukimo ]
savivaldybés
lygmens
veiklas
augimas

2018 m. dalyvauta ne
maziau kaip 1
savivaldybés lygmens
darbo grupéje, komisijoje,
kitoje formalizuotoje
veikloje. 2018 m. ne
maziau kaip 1 karta
dalintasi mokyklos
vadybos patirtimi
savivaldybeje ir (ar)
Salyje.

2018 m. dalyvauta Kupiskio rajono
savivaldybés administracijos
Subaciaus senitinijos piniginés
socialinés paramos teikimo
komisijos veikloje.

Kupiskio rajono savivaldybes
administracijos direktoriaus jsakymas
,,Dél Subadiaus senilinijos piniginés
socialinés paramos teikimo komisijos
patvirtinimo* 2018-10-23 Nr. ADV-764
(2014-01-09 Nr. ADV-20).

SMM, SMPF, Kupiskio rajono
savivaldybés, VDU Svietimo
akademijos respublikingje
mokslinéje-praktinéje
konferencijoje "Kelias | vaiko
s¢kme" pristatyta sava ir mokyklos
patirtis, padéjusi siekti kiekvieno
vaiko ugdymosi pazangos ir
s¢kmeés vykdant projektg
"Iniciatyva savivaldybéms".

SMM, SMPF, Kupigkio rajono
savivaldybes, VDU Svietimo akademijos |
PaZyméjimas.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
Uzduotys Priezastys, rizikos
2.1. - -

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Tarp 50 gimnazijy, kurios geriausiai iSmoko | Padidéjo  mokiniy ir jy tévy
lietuviy kalbos ir istorijos (VBE rezultatai), Siemet | pasitikéjimas  gimnazija.  Pageréjo
pateko Kupiskio r. Suba¢iaus gimnazija — 12 vieta ir | gimnazijos jvaizdis rajone ir Salyje.
65,50 balo (lietuviy k.), 11 wvieta ir 71 balas
(istorija).

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siektini rezultatai (ku‘rlals vadovaujantis Pa§1§kt1 re.zul‘ta‘tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - - - -
IIT SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas Pazymlrlr;isgitllitsmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai x
5.2. Uzduotys i$ esmes jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai U
5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Duomenimis gristos vadybos tobulinimas.
6.2. Gebéjimas siekti, kad buty taikomi tinkamiausi ugdymo metodai.

N . A N N
@m%fow £ i WMoy 5@73@0‘%&«@ 3018-0441

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paradés) (vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: /juL di

i i S Mugg Newdemene  ACG-08-pi5
0s tarybos \(paraéas) / Yvardas i/pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo

/ darbuotojy atstovavima igyvendinantis asmuo)




8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Visos vadovei skirtos uzduotys jvykdytos. Pasiekti
auk$ti gimnazijos abiturienty brandos egzaminy rezultatai. Siektino rezultato ,,Neformaliojo
Svietimo pasillos plétra® rodiklis (neformaliojo Svietimo valandos skiriamos 10 skirtingy krypéiy
NVS programoms) virsijo sutarta vertinimo rodiklj (neformaliojo §vietimo valandos skiriamos 5

skirtingy kryp&iy NVS programoms). Vadgowes veikla vertinu labai gerai.
/ -§ainius Bardauskas ~ 2019-02-25
\\H :/

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas __ labai gerai.

Savivaldybés meras

. Y SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAY

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Tinkamas jstaigos Zmogiskyjy, | UZtikrinamas racionalus | Nevir§ytas leistinas kreditorinis
finansiniy  iStekliy ir dokumenty | jstaigos asignavimy | jsiskolinimas: 2020 m. sausio 1 d.
valdymas. naudojimas. jstaigos jsiskolinimas (mokeétinos
sumos) ne didesnis uz 2019 m.
sausio ] d. jsiskolinima
(mokétinas sumas).
Jstaigos  vadovas  neprisiéme
jsipareigojimy ir nesudaré sutarciy
darbams atlikti, prekéms jsigyti ir
paslaugoms pirkti, kol nebuvo
patvirtintas Ju finansavimo
Saltinis.
Istaigos léSos naudojamos taupiai,
racionaliai, pagal tiksline paskirtj.
Jstaigos rastuose | RaStuose argumentuotai pagrjstas
Savivaldybés tarybai, | &8y poreikis.
susijusiuose su jstaigos | Atlygintinai teikiamy paslaugy
finansais, atlygintinai | jkainiy poreikis ir jy dydis
teikiamy paslaugy | grindZiamas teisés akty
jkainiais, pateikiamas | nuostatomis, matematiniais
detalus jkainio ir jo dydzio, | skaiCiavimais ir poreikj
poreikio pagrindimas pagrindZianciais jrodymais.
Uztikrintas sklandus | |staigos pedagoginiy darbuotojy
mokytojy etatinio darbo | darbo kravio sandara ir kiti vidaus
uzmokescio sistemos | tvarkomieji dokumentai atitinka
pokycCiy jgyvendinimas nuo | teisés akty reikalavimus.
2019-09-01




Uztikrinamas tinkamas
dokumenty pateikimas
Savivaldybei.

Dokumentai (prasymai
komandiruotéms, atostogoms) nuo
2019 m, kovo 1 d. Savivaldybei
teikiami per dokumenty valdymo
sistema ,,Kontora‘*.

Visi  kiti  Savivaldybei  skirti
jstaigos  dokumentai  rengiami
vadovaujantis dokumenty rengima
reglamentuojanéiy  teisés akty
reikalavimais, teikiami vizuoti
Savivaldybés administracijos
Kultiiros, S$vietimo ir sporto
skyriaus vedéjui tiesiogiai.

Tinkama mokyklos ukiné,
ugdomoji veikla

Nenustatyta fakty, susijusiy su
netinkama  statiniy,  patalpy,
mokyklos teritorijos priezitira.

Nenustatyta fakty, susijusiy su
netinkama  vadybine  veikla,
uztikrinant mokyklos darbuotojy
pedagogine etika ir pareigybiy
apraSymuose nustatyty funkcijy

realizavima, pozityvy mokiniy
elgesj, tévy informavima ir
Svietima.

9.2. Mokiniy asmeninés paZangos
skatinimas ir pasiekimy gerinimas.

Individualias mokiniy
galimybes atitinkantys
mokymosi pasiekimai ir
nuolatiné mokymosi
paZzanga

Uztikrinamas mokinio asmeninés
pazangos identifikavimo,
jsivertinimo ir fiksavimo sistemos
tvarumas.

Ne maziau kaip 90 proc.
mokyklos mokiniy daro asmening
pazanga, kaupia jrodymus,
reguliariai  ja  fiksuoja  ir
reflektuoja.

Pamokos kokybés pazanga

2019-12-31 konstatuojama, jog ne
maziau kaip 25 proc. mokykloje

vykstan¢iy  pamoky  atitinka
Siuolaikiskai pamokai keliamus
reikalavimus.

Uztikrinamas veiksmingas
modelio ,,Kolega - kolegai*
realizavimas: kiekvienas
mokytojas  modelj ,Kolega-

kolegai‘‘ taitko ne maziau kaip 2
mokymo(si) faktams per 2019
metus.

Visose  pamokose paveikiai
naudojamos mokyklos turimos
mokymo priemonés ir IKT.

VBE rezultaty ugtis

2018-2019 m. m. mokyklos
mokiniy VBE  apibendrinty
rezultaty, iSreiksty standartizuotais
taskais, lygmuo yra ne Zemesnis




nei Salies VBE apibendrinty
rezultaty  vidurkis,  i$reikstas
standartizuotais taskais.

9.3. Mokiniy asmenybiy dgties | Projektinés  veiklos  ir | 2019 m. jgyvendinamas ne maZiau
uztikrinimas. tinklaveikos paveikumas kaip 1 ilgalaikis 3alies ar
tarptautinio lygmens ir ne maziau
kaip 2 savivaldybés lygmens
projektai.

9.4. Vadovo asmeninés lyderystés | Aktyvaus jsitraukimo || |gyvendinta ne maziau kaip |

raiska. savivaldybés lygmens | ugdymo inovacija.
veiklas augimas Uztikrinamas projekto ,,Lyderiy
laikas 3¢ kurybinés komandos
pateikty rekomendacijy

jgyvendinimas jstaigoje.

Vykdoma projekto ,Iniciatyva
savivaldybéms® sklaida
Savivaldybés ir Salies lygmenyse.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

10.1. Vadovo nedarbingumas, besitgsiantis nepertraukiamai 2 mén. ir daugiau.

10.2.

Savivaldybés meras . Dair?ius Bardauskas 2019-02-25

(/ ,ir/Xpara§as) -

Susipazinau.

\

Kupiskio r. Subaciaus

gimnazijos direktoré /@ /
(para§asf/
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